Referat af bestyrelsesmade KVUC (nr. 70) 5. december 2022

Til stede:

Fra bestyrelsen: Tim Christensen (formand), John Westhausen (naestformand), Peter Hobel, Helle Bgtcher,
Mathilde de Kruiff, Helle Borup, Niels Iversen, Daniel Fast Christensen, Steen Enemark Kildesgaard,

Fra sekretariatet: Anita Lindquist Henriksen (rektor), Anne Nordentoft (ressourcechef), Janne Schmidt
Damgaards (chef for det gymnasiale omrédde), Lisa Maria Bahn Rasmussen (ledelsessekretaer)

@vrige: Berit Als Albrekt (observatgr for TAP), Ali Qais (gkonomichef)

Afbud:
Olivia Beder Fleming, Katrine Kildgaard Nielsen

1. Meddelelser fra formand, naestformand og rektor
Bilag 1: Afggrelse i tilsynssag vedrgrende modtagelse af donation
Bilag 2: Afrapportering fra uddannelsesudvalgsmgde 28. september 2022

Der var ikke nogen meddelelser fra formand og naestformand.

Meddelelser og status siden sidst fra Anita Lindquist:

- Tilsynssagen (bilag 1) handler om at det ved en fejl ikke blev meddelt STUK, at KVUC havde modtaget
en bevilling pd 20 mio. kr. fra A.P Mgller Fonden. Rektor har beklaget fejlen.

- Der er sket en fejl i opmalingen til tagkonstruktionen i studie- og samlingssalen, hvilket betyder at
nogle af ruderne skal genbestilles. Fejlen ligger i udgangspunktet hos entreprengren, som har
ansvaret for kontrolmdlinger. Det forventes fortsat, at salen kan indvies til sommer.

- Arkitektfirmaet BBP er hyret til at udfgre en helhedsplan for Vognmagergade.

- Der er foretaget en omkostningsneutral lederrokade i november, da flere ledere har gnsket at aendre
funktion. Antal lederdrsvaerk er uaendret.

- Der har veeret afholdt en del arrangementer pd KVUC (se slides fra mgdet), og KVUC har bidraget
med et oplaeg i forbindelse med digitaliseringsdagene.

- VUC-sektoren har vaeret ude med forslag om fjernelse af deltagerbetaling pd HF-enkeltfag.

- KVUC har hatft flere politikerbesgg under valgkampen.

Som overgang til pkt. 2 vedr. gkonomi, gennemgik Anita Lindquist nogle nedslag i VUC-sektorens gkonomi
(se slides)

2. @konomisk rapportering 2022 v/ gkonomichef Ali Qais
Bilag 3: @konomisk status 2022

- Den faldende sggning fortsatte i 2022 (seerligt pd HF- og AVU-enkeltfag fremmgdehold samt pa HF-
enkeltfag online). Det er en tendens, som ses over hele landet med baggrund i den fortsat hgje
beskaeftigelse.

- Der har veeret fremgang pa fuldtidsuddannelser (herunder en ekstra midlertidig ASF-klasse) samt gget
gennemfgrsel.

- HF Inklusion gik en klasse frem i sommeren 2022 (for fgrste gang med i Kgbenhavns Kommunes
budgetforlig).

- Leese- og Skrivecenteret har haft fremgang ift. ordblindeundervisning for studerende pd de
videregdende uddannelser (STUK-SPS).

- Der forventes et negativt gkonomisk resultat for 2022 grundet nedgangen pd enkeltfagsaktiviteten.

- Der forventes underskud pa 2-3 mio. kr. i badde 2022 og 2023

Se bilag 3 og slides for uddybende gennemgang.

Adspurgt om direktionens overvejelser vedr. likviditet og udviklingen generelt, svarede Anita Lindquist, at
VUC vanligt fglger erhvervsskolernes udvikling, hvor mange ved hgjkonjunktur sgger beskaeftigelse frem
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for uddannelse, og at det nuvaerende sggemgnster (hvor flere unge end zeldre sgger), bekraefter denne
tendens. Anita bemaerkede, at sggningen til GS (sommerhold) ogsa er blevet mindre bl.a. fordi
Kgbenhavns Universitet ikke laengere optager nye studerende betinget af bestdet GS-sommerkursus.
KVUC's strategi er derfor et ekstra fokus pa gennemfgrelse.

Adspurgt, om prognosen for at KVUC far permanentgjort den midlertidige ASF-klasse, svarede Anita, at
der ikke er budgetteret med en ekstra ASF-klasse, men at KVUC vil sgge ministeriet om at bevare begge
ASF-klasser, og at der allerede er ansggere til 2 klasser.

Tim Christensen roste direktionen for den hurtige gkonomiske tilpasning, som er foretaget i lgbet af aret,
og bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

3. Budget 2023 v/gkonomichef Ali Qais og ressourcechef Anne Nordentoft
Bilag 4: Budget 2023-2026
Bilag 5: Advokatbrev af 28.11.2022 om fraflytning fra S1

- Der budgetteres med fortsat vigende sggning i 2023.

- Der budgetteres med et lille underskud, idet 2022 og 2023 betragtes som “undtagelsesadr” (frem mod
afstdelsen af S1 i 2024).

- Kontrakten med STUK om ordblinde-SPS til studerende pé de videregdende uddannelser slutter i
2023. Vi byder pé opgaven igen, og far afklaring herom i marts 2023.

- Der er budgetteret med en aktivitetsnedgang svarende til en klasse pa den todrige HF pa grund af de
nye fordelingsregler

- Der budgetteres kun med en enkelt ASF-klasse, da den nuvaerende ekstra klasse er midlertidig. Der
sgges om permanentggrelse.

- Den varslede reform af tilskudssystemet risikerer at medfare forringede gkonomiske vilkdr for de
stgrre institutioner som KVUC.

- Der er fortsat fokus pd at kvalitetsudvikle vores kerneopgave og understgtte det gode arbejdsmiljg.

- Der er fortsat fokus pa at styrke studiemiljget for kursisterne

Anne Nordentoft gennemgik budgetoverslagene for 2024-2026 og fremskrivningen af likviditeten og

bemaerkede bl.a. at:

- Mdlet er, at der hver mdned skal veere likviditet svarende til 2 maneders Ignninger. Likviditeten vil
veere lavest i februar 2024.

- Direktionen indstiller, at sigtes efter overskud pd 8 mio. kr. i 2024 og 12 mio. kr. fra 2025 svarende til
overskudsgrader pa hhv. 3% og 5%.

- Der falges lgbende op p& gkonomien, som forelaegges bestyrelsen pé de ordinaere mgder og om
ngdvendigt uden for disse.

Adspurgt, hvorfor direktionen ikke indstiller, at man gér efter en mere konservativ model, hvor der
afseettes mere i overskud, svarede Anita Lindquist, at malet er at opbygge likviditet, men at det skal
balanceres med en fortsat udvikling af kerneopgaven og behovet for at foretage bygningsforbedringer.

Anne Nordentoft gennemgik risici og muligheder i budgettet. Anne Nordentoft bemaerkede, at der er
opnéet energibesparelser pa ca. 15.000 kWh. pr. maned svarende til 3-4 familiers &rlige forbrug.

Anne gennemgik de finansielle nggletal og bemaerkede, at KVUC med de angivne forudsaetninger i 2026
vil have opndet en fornuftig soliditetsgrad svarende til andre VUC'er.

Steen Enemark bemaerkede til gennemgangen, at det virker som en fornuftig plan, der balancerer hensyn
til en solid gkonomi, og vigtigheden af at fa et kvalitetsudbytte af det gkonomiske &g der fjernes, nar
KVUC er ud af lejemalet i S1.

Bestyrelsen havde ingen kommentarer til advokatbrevet vedr. S1, og godkendte herefter budget 2023.
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4. Strategiske indsatser 2023 v/ rektor Anita Lindquist
Bilag 6: Strategisk handleplan 2023

Anita gennemgik de strategiske indsatser, jf. bilag 6., og bemaerkede i den forbindelse, at
bestyrelsesseminaret til juni bl.a. kommer til at omhandle den kommende strategi 2024-29.

Janne Schmidt Damgaard gennemgik strategien for de tvaergdende indsatser pd KVUC i 2023.

I forlaengelse af gennemgangen blev fglgende foreslaet:

- At udviklingen af onlinefladerne taenkes sammen pa tvaers af AVU og HF.

- At fokus pd "grgn omstilling” og "medborgerskab” fremhaeves i den nye strategi.

- At KVUC's arbejde med unge og voksne unges trivsel fremhaeves mere i profileringen af KVUC.

- At bestyrelsen ogsa forholder sig til formen (hvilken type strategi der giver mening), inden indholdet
drgftes.

Peter Hobel bemaerkede vedr. KVUC's fokus p& medborgerskab, at det er vigtigt at “spilleregler for god
debat” ikke kun omhandler, at vi skal komme hinanden ved, men ogsé har fokus pa3 tilrettelaeggelsen af
undervisningen og vidensproduktionen i klasseveerelset.

Direktionen tog bestyrelsens input og kommentarer til efterretning, og bestyrelsen godkendte handleplan
2023.

5. Ledelses- og organisationsudvikling v/ ressourcechef Anne Nordentoft
Bilag 7: Ledelses- og organisationsudvikling

Anne gennemgik bilag 7, herunder principper bag leder- og organisationsudvikling, samt model for leder-
og organisationsudvikling: Ledelsesvaerdier, strategiske pejlemaerker, afdelingers handleplaner og LUS-
koncept.

Adspurgt, om der er szrlige kurser som lederne pd KVUC skal gennemgad, svarede Anne Nordentoft, at
lederne arbejdsomrader og erfaringer er forskellige, og det er dermed individuelt, hvilke kurser der giver
udbytte.

Peter Hobel henledte opmaerksomheden pé arbejdet med den didaktiske ledelse. Hertil svarede Anita
Lindquist, at det er et af de temaer, der ligger i afdelingernes handleplaner, hvor indhold og fokus er

forskelligt, afhaengigt af hvor og pa hvilket niveau i organisationen man er.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Evt.

Adspurgt vedr. mulighed for fzelles forberedelseslokaler til eksamen svarede Anne Nordentoft, at det har
veeret drgftet som et af mulige scenarier, hvor der bl.a. ogsd kigges pa muligheden for leje af lokaler ude i
byen. Det blev aftalt at direktionen giver en tilbagemelding til bestyrelsen, om der konkret planlaagges
med fzelles forberedelseslokaler til eksamen fremadrettet. Det er efterfglgende afklaret, at der ikke bruges
feelles forberedelseslokaler til den aktuelle eksamensperiode, og der forberedes en redeggrelse til naeste
ordinzere bestyrelsesmgde.
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